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Aanwezig:

Charlotte Castelein, voorzitter
Luc Deltombe, Greta Delie, Ivan Vancayseele, Suze Bogaerts, Adelheid Hancke, leden
Stéphanie Anseeuw, schepen
Alain De Coster, Henk Ghyselen, Elwin Van Herck, Dominique Wolter Hofmans, Koen Ringoot, 
raadsleden
Ann-Sofie Beun, secretaris

Verontschuldigd: /

Afwezig: Dirk Decorte, Sam De Rechter, Benedicte Dalle, leden
Marc Vanden Bussche, burgemeester
Guido Decorte, Lander Van Hove, Dorine Geersens, Dirk Dawyndt, schepenen
Peter Hillewaere, Sander Loones, Julie Paelinck, Bart Pieters, Patricia Vandenbroucke, Greta 
Verhaeghe, Sabelle Diatta, raadsleden

Deskundigen, aanwezig: 

Sara Broucke (Intergemeentelijk coördinator Viertoren), Dirk Vanclooster (Directeur Abdijmuseum Ten Duinen), 
Ruth Pirlet (Wnd. directeur NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum en coördinator wetenschappelijk werk), Sarah 
Vanden Bussche (Beleidsmedewerker NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum), Jadrana Demoen (Publieksmedewerker 
NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum).

De voorzitter opent de vergadering om 17u04.

1. VERWELKOMING

Commissievoorzitter Castelein C. verwelkomt de aanwezige commissie- en raadsleden.

2. UIT-PAS IN KOKSIJDE / TOELICHTING DOOR SARA BROUCKE, INTERGEMEENTELIJKE COÖRDINATOR VIERTOREN

Commissievoorzitter Castelein C. geeft het woord aan intergemeentelijk coördinator Viertoren Broucke S. die 
a.d.h.v. een PPT-presentatie de opzet en doelstellingen van de UiT-pas nader toelicht.

Broucke S. vermeldt hierbij o.a. dat de implementatie van de UiT-pas in Koksijde een initiatief is van het 
intergemeentelijk cultureel samenwerkingsverband Viertoren en dat ze gebaseerd is op 3 pijlers, nl. 'sparen en 
omruilen', 'marketing en communicatie' en 'korting voor mensen in armoede', waarna er dieper ingegaan wordt op 
elke pijler. Zo vermeldt Broucke S. dat er door elke UiT-pashouder punten kunnen gespaard worden bij participatie 
aan een vrijetijdsactiviteit, deze punten vervolgens kunnen omgeruild worden tegen voordelen als vb. een gadget, 
een hapje of drankje (populair bij sportactiviteiten) of een korting op het eigen aanbod, en somt hierbij de 
algemene regels op.

Raadslid Van Herck E. vervoegt de vergadering om 17.06 uur.

Commissielid Bogaerts S. vervoegt de vergadering om 17.08 uur.

Daarnaast wijst Broucke S. op het voordeel van de pas om zeer doelgericht en volledig GDPR-proof t.a.v. UiT-
pashouders te communiceren.

Schepen van Cultuur Anseeuw S. vervoegt de vergadering om 17.09 uur, evenals ook Raadslid Wolter Hofmans D.

Broucke S. somt de voordelen van de UiT-pas voor MIA's (= mensen in armoede) op, deze vb. niet stigmatiserend 
is, ze de mogelijkheid biedt om 80 % korting op de deelnameprijs van een vrijetijdsactiviteit te ontvangen waarvan 
40 % op rekening komt van de gemeente waar de MIA gedomicilieerd is en 40 % ten laste is van de aanbieder.

Broucke S. verwijst tenslotte naar de gemeenteraad van januari waar het kaderreglement dat opgemaakt werd om 
de omruilvoordelen van de UiT-pas in Koksijde mogelijk te maken, ter goedkeuring zal worden voorgelegd.

Er wordt overgegaan naar de vragen.

Raadslid De Coster A. vraagt hoe een MIA wordt bepaald waarop Broucke S. antwoordt dat mensen in collectieve 
schuldbemiddeling of met een verhoogde tegemoetkoming automatisch recht hebben op de 80 %-korting van de 
UiT-pas, maar elke gemeente (Sociaal Huis) steeds op eigen initiatief nog extra doelgroepen en/of individuen kan 
toevoegen op voorwaarde dat er een jaarlijkse evaluatie gebeurt met het oog op een al dan niet verlenging van de 
tegemoetkomingen.

3. BELEIDSPLAN NAVIGO-NATIONAAL VISSERIJMUSEUM 2024-2028 / TOELICHTING DOOR RUTH PIRLET, WND. 
DIRECTEUR NAVIGO

Commissielid Deltombe L. en gemeenteraadslid Ghyselen H. vervoegen de vergadering om respectievelijk 17.15 
uur en 17.16 uur.
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Publieksmedewerker NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum Demoen J. licht a.d.h.v. een PPT-presentatie het 
Beleidsplan NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum 2024-2028 nader toe. Ze leidt in door te stellen dat het museum 
deze keer een verhoogde subsidie van € 300.000 aanvraagt gelet op de vele nieuwe projecten en verduidelijkt 
vervolgens de missie en visie van het museum in dit nieuwe beleidsplan. Beleidsmedewerker NAVIGO-Nationaal 
Visserijmuseum Vanden Bussche S. duidt op haar beurt de diverse initiatieven die gebeurd zijn in de bevraging van 
de stakeholders en licht de SWOT nader toe. Wnd. Directeur NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum Pirlet R. gaat 
tenslotte dieper in op de prioriteiten en beleidskeuzes die in het nieuwe beleidsplan vertaald worden in 6 
strategische doelstellingen.

4. BELEIDSPLAN ABDIJMUSEUM TEN DUINEN 2024-2028 / TOELICHTING DOOR DIRK VANCLOOSTER, DIRECTEUR 

ABDIJMUSEUM TEN DUINEN

Directeur Abdijmuseum Ten Duinen Vanclooster D. licht a.d.h.v. een PPT-presentatie het Beleidsplan Abdijmuseum 
Ten Duinen 2024-2028 nader toe. Hij leidt in door de opzet van het beleidsplan te duiden nl. de bovenlokale 
indeling van het museum behouden, schetst vervolgens het wettelijk kader waarbij hij tevens de verhoogde 
subsidieaanvraag van € 300.000 motiveert, en duidt tenslotte het belang van de abdij en de kapstok waaraan het 
verhaal van Ten Duinen kan worden opgehangen : 2000 jaar wonen en leven aan de Vlaamse kust, waarvan 700 
jaar Duinheren.

In de presentatie gaat Vanclooster D. dieper in op de analyse met o.a. verwijzingen naar en/of verduidelijkingen 
van het Verzamelbeleid, het Collectieplan, Behoud en Beheer, Onderzoek, Ontsluiting en de SWOT-matrix, de 
missie en de prioritaire beleidskeuzes, om tenslotte te eindigen met het overlopen van de strategische 
doelstellingen en een korte toelichting over de geplande projecten. 

5. VRAGEN

Commissievoorzitter Castelein C. dankt alle medewerkers voor de boeiende presentaties, het mooie gepresteerde 
werk en gaat over naar de vragen.

Commissielid Hancke A. vraagt welke doelgroepen naast zeeklassen het NAVIGO-museum precies in de toekomst 
beoogt; waarop publieksmedewerker NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum Demoen J. antwoordt dat zeeklassen op 
dit moment net niet de helft van de bezoekers van het NAVIGO-museum behelzen, daarnaast ook gezinnen met 
kinderen een belangrijke doelgroep zijn, evenals inwoners en toeristen, er binnen het museum reeds veel ervaring 
is met maatwerk, maar het museum ook nog meer wenst in te zetten op de echte erfgoedliefhebber en 
vissersmiddens, evenals op bijzondere doelgroepen zoals mensen met een beperking (vb. autisme). Ze verwijst 
hierbij o.a. naar de reeds bestaande samenwerking met de vzw Vrienden der Blinden. Demoen J. eindigt met de 
verwijzing naar de ambitie van het museum om in de toekomst meer te gaan inzetten op 'rolling strategy' waarbij 
een permanente evaluatie van het profiel van de bezoeker gebeurt, dit met de bedoeling om de promo- en 
marketingstrategie van het museum permanent te gaan bijsturen. 

Commissielid Hancke A. vraagt welke objecten precies afgestoten worden als ze niet meer in de collectie kunnen 
blijven; waarop wnd. directeur NAVIGO-Nationaal Visserijmuseum Pirlet R. antwoordt dat in het verleden veel 
stukken werden aanvaard en/of aangekocht die een maritieme link hadden, maar in mindere mate een directe link 
met visserij, iets waar het museum in de toekomst nu de nadruk wenst op te leggen. Ze verwijst naar het belang 
van een gedegen depotwerking waar nu kan vastgesteld worden dat sommige stukken zich in een slechte staat 
bevinden, er vaak dezelfde stukken worden bewaard, e.a. Pirlet R. benadrukt dat het proces van afstoten een zeer 
belangrijk proces is dat weloverwogen moet aangepakt worden met een duidelijk stappenplan en visienota. Ze 
geeft ook aan dat zaken nooit afgestoten worden zonder voorlegging ter goedkeuring aan het CBS.

Commissievoorzitter Castelein C. verlaat de vergadering om 18.06 uur.

Commissielid Bogaerts S. vraagt of er al nagedacht is over de connectie tussen de site Ten Bogaerde en de site Ten 
Duinen, eenmaal de verhuis van het museum naar Ten Bogaerde een feit is; waarop directeur Abdijmuseum 
bevestigend antwoordt verwijzend naar het nieuwe beleidsplan waar de geplande projecten worden toegelicht, in 
het bijzonder de scan-mogelijkheden op basis van geo-locatie van de smartphone van de bezoeker, maar ook door 
volop in te zetten op fietsen en wandelen waarbij de ontsluiting van de militaire basis heel wat mogelijkheden kan 
bieden. Vanclooster D. nuanceert dat het zou gaan om een verhuis : correcter is dat men spreekt over een 
uitbreiding van het museum op de site Ten Bogaerde.

Commissielid Bogaerts S. doet de suggestie om de bezoekersaantallen en/of bijzondere doelgroepen van de musea 
nog uit te breiden; ze verwijst hierbij naar het volgens haar nog openstaande potentieel van bezoekers van de stad 
Brugge met de internationale toerist, stelt voor om samen te werken met de stad Brugge door o.a. de horeca en 
het verblijfstoerisme te betrekken, domeinen die een verder onderzoek zeker waard zijn. 

Commissielid Bogaerts S. doet tevens de suggestie om een podcast, filmpje of een quiz voor scholen op de website 
van het NAVIGO te posten zodat het publiek warm gehouden wordt met het oog op de opening in 2024. Demoen J. 
dankt haar voor de mooie suggesties en geeft aan dat ze binnen het museum daar zeker mee bezig zijn: ze 
verwijst hierbij naar de reeds gevolgde podcast-opleiding en het recente overleg met Toerisme om samen te 
werken rond culinaire thema's.

Commissielid Hancke A. vraagt of het de bedoeling is om met de Koksijdse hotelschool samen te werken waarop 
Demoen J. bevestigend antwoordt.

Raadslid Wolter Hofmans D. concludeert op basis van het budget van de voorbije 3 jaar dat de musea verlieslatend 
zijn, stelt zich de vraag of het beheer van 2 musea een kerntaak van een gemeentebestuur is wetende dat er 
slechts maximaal 300.000 euro subsidies per museum kan verkregen worden, hun werking daarom niet beter 
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wordt overgedragen naar de provincie zoals in De Panne, en/of er geen andere grotere prioriteiten zijn voor de 
gemeente zoals investeren in openbare werken zoals de aanleg van straten dewelke volgens haar een grotere 
meerwaarde hebben voor de Koksijdse inwoner, om tenslotte aan te geven dat heel wat Koksijdenaars nog nooit 
binnen geweest zijn in vb. NAVIGO. Schepen van Cultuur Anseeuw S. antwoordt dat de provincie in deze geen 
partij is en € 300.000 het maximum is dat Vlaanderen geeft, dat de gemeente bewust al jaren investeert in cultuur 
en erfgoed, precies omwille van het sterke, toeristische product en er geen enkele intentie is om het beheer van de 
gemeentelijke musea af te staan aan een hogere overheid, waarbij Vanclooster D. aanvult dat het 
bezoekerscentrum in De Panne geen museum is maar een natuur-educatief centrum dat andere doelstellingen dan 
een museum heeft. Vanclooster D. verwijst tenslotte naar een studie van een stad bij Amsterdam waarin de 
meerwaarde van musea voor inwoners concreet kon worden aangetoond.

Raadslid Ringoot K. merkt op dat in het beleidsplan van het NAVIGO-museum vermeld wordt dat er zal ingezet 
worden op het verder verkennen en onderzoeken van ICE, en vraagt wat dit dan juist betekent, staat dit nog in 
haar kinderschoenen, met name 'wat kan er nog verder verkend en onderzocht worden i.k.v. ICE' ?; waarop Pirlet 
R. antwoordt dat dit één van de strategische doelstellingen in het beleidsplan is, dat dit gaat over het verder 
onderzoeken van nieuwe thema's naast het thema van de garnaalvisser te paard, nl. proberen een antwoord te 
bieden op vragen zoals welke onderwerpen het museum als het meest waardevol ziet en mee aan de slag wenst te 
gaan zoals feestcultuur, gebruik van taal, ambachten in de visserij (vb. gebruik van kruiden als medicijn op 
vissersboten), (bij)geloof, etc.; waarop raadslid Ringoot K. vraagt of er daarbij vergelijkend onderzoek wordt 
gedaan omdat dit iets is dat precies jongeren aanspreekt, waarop Demoen J. bevestigend antwoordt.

Raadslid Ringoot K. vraagt welke wetenschappelijke instellingen precies als partner van de musea, vb. m.o.o. 
samenwerking, worden beschouwd; waarop Vanclooster D. verwijst naar o.a. het Koninklijk Instituut voor 
Natuurwetenschappen, KIK, Ugent, VUB, UA en URijsel en Pirlet R. naar o.a. VLIZ, ILVO, Koninklijk Instituut voor 
Natuurwetenschappen, UGent en AOE.

Schepen van Cultuur Anseeuw S. dankt iedereen en sluit de vergadering om 18.24 uur.

De voorzitter sluit de vergadering om 18u24.

De secretaris,
Ann-Sofie Beun

De voorzitter,
Charlotte Castelein


